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Ingeniero Electromecánico con Postgrado en Desarrollo Gerencial, con experiencia en empresas del sector industrial en áreas de Operaciones, Gestión, Ingeniería, Mantenimiento y Producción. Con foco en la Excelencia Operacional, el mejoramiento continuo y la incorporación de sistemas y herramientas de gestión. Autónomo, flexible y con amplia mirada para identificar y solucionar problemas aplicando análisis, metodologías y nuevas formas de trabajo. Habilidades para conformar equipos, organizar tareas y definir equipos ad-hoc al cumplimiento de resultados para lograr cambios culturales sustentables que trasciendan a las personas.






MOTIVA LA NECESIDAD DE CAMBIO
[bookmark: _GoBack]El deseo de volver a ocupar cargos de liderazgo, como asesor no me siente plenamente realizado en lo profesional y personal, necesito y disfruto estar involucrado en el día a día, es el propósito que me moviliza. 

Mi mayor pasión es el liderazgo de equipos, el poder colaborar en la empresa con la generación de una cultura organizacional sustentable, motivando hacia los logros de objetivos, la búsqueda de la excelencia operacional con las herramientas que estoy preparado.



QUE VALOR PUEDO APORTAR
-implementación de procesos sistematizados y estructurados para el tratamiento de causa raíz de problemas.
-definiciones de indicadores claves para medir y elevar el nivel de desempeño, identificando y priorizando las oportunidades de mejoras que beneficien los resultados económicos.
-definición de tareas de mantención sobre los activos físicos que eleven el nivel de confiabilidad, disminuyan los riesgos de las consecuencias de sus fallos y eleven el nivel de disponibilidad.
-optimización de los repuestos inmovilizados en pañol.
-disminución de perdidas vinculadas a mermas de materias primas e insumos generadas en la producción.
-mejoras/reducción de tiempos en set up con método SMED.
-definición de las matrices de competencias para que cada posición. 
-definiciones de controles de procesos productivos.
-trabajo sobre la sustentabilidad de la operación en procesos, no en personas, generando una cultura basada en procesos.
-trabajo sistemático y metodológico para la puesta en marcha exitosa de nuevos equipos y/o lanzamiento de nuevos productos.
-análisis estructurado para elevar la tasa de calidad de los productos fabricados.
-visión holística de todo el proceso operacional en aspectos tales como: motivación, cuadros de reemplazos, alineación estratégica, creación de equipos de alto rendimiento, descentralización del conocimiento, etc.
-definición y puesta en marcha de un plan estratégico de mejoras integrales, con base en BSC/ TPM / KAIZEN y LEAN MANUFACTURING.





EXPERIENCIA PROFESIONAL

Gerente de Chile y Región Andina en ELLMAN-SUEIRO y ASOCIADOS        2016 - Cont.
Responsable de la operación de la empresa en la región con un objetivo fuerte en el desarrollo y expansión de la misma, brindando asesorías, desarrollando clientes y consolidación de un equipo de trabajo con base en Chile.
La empresa presta servicios desde 1958 para aumentar rentabilidad de Empresas Industriales y de Servicios en toda América y Europa y asociados en todo el mundo.

ASESOR en Gestión de Operaciones Industriales                                            2008 - 2016
Diagnósticos, Asesorías, Cursos y Coaching en Gestión de Operaciones: Sistemas Integrales de Gestión, BSC (Balanced Scorecard), TPM, 5S, RCM (Mantenimiento Centrado en Confiabilidad), Gestión Moderna de Mantenimiento, Control de Proceso, Set Up Rápido.
Algunos Clientes: Chile (Edelpa, Edensa, etc.), México (Arcor), Argentina (Molinos Cañuelas, Techint, YPF, etc.) y Nicaragua (Philip Gamans)
                                                    


ARCOR (Dos en Uno), Chile                                                                                1998 - 2008

Gerente de Operaciones Comex, Región Andina                                                            2005 - 2008
Facilitar las exportaciones haciendo uso de la capacidad ociosa de las plantas industriales de Chile y Perú haciendo uso de mi know how técnico (acelerar las adaptaciones técnicas para satisfacer las necesidades de los clientes).
•Aumento de 32 a 46 países y aumento en las ventas de un 24 % a través de un análisis de factibilidad de negocio por cada región de los 5 continentes, la readaptación del portafolio y el desarrollo de más de 20 nuevos productos, flexibilizando la oferta en cada mercado.
•Diseño y organización de nuevas funciones, definición de procedimientos y tareas, permitieron atender nuevos y más complejos requerimientos por parte del cliente con el mismo equipo de trabajo.

Gerente de Gestión, Región Andina                                                                           	 2002 - 2005
Implementación de Balance Scorecard en toda la compañía, redefinición de la estrategia general y en cada área: indicadores claves, propuestas de valor, procesos claves, procesos lean.
Liderazgo de más de 140 equipos de trabajo que representaban el 25% del total de la dotación, resaltando los siguientes logros: Reducción de los tiempos de lanzamientos de nuevos productos en un 20%. Aumento de un 15% en la contribución marginal (CMg). Reducción de costos de materias primas en un 3%

Gerente de Operaciones                                                                                                    1998 - 2002
Responsable de planificación de producción, producción, mantención, gestión y bodegas. Siete jefes de reporte directo y 900 personas en total de la planta. 
-Aumento de la eficiencia en un 20% y disminución de reprocesos y scrap en un 25%, aplicando un programa de identificación y solución de problemas en paralelo con la implementación del programa 5 S.
Redefinición de las dotaciones jerárquicas y productivas en un 30 % (300 personas), considerando un análisis de cada punto de trabajo y redefinición de puestos y tareas.
-Definición de un plan de mantención y aplicación de un Software, disminuyendo la incidencia en producción por paros imprevistos en un 15% y los gastos de mantención en un 30%, todo esto en 2 años de gestión.
-Reducción de productos fuera de estándares de un 50% a través de la implementación de controles de procesos sistemáticos. Implementación de Normas BPM, HACCP e ISO 9002
-Liderazgo y coordinación de la implementación para las 2 plantas productivas del sistema TPM (bajo asesoramiento de especialistas de Japón), logrando a los 5 años de implementación la obtención de un premio Clase Mundial que en Chile solo lo tienen ganado Unilever y Arcor.



ARCOR (Dos en Uno), Argentina                                                		           1992 - 1998
Empresa dedicada a la elaboración y comercialización de chicles, chocolates y caramelos.
Ocupe 3 posiciones: Jefe de Ingeniería, Jefe de Producción y Jefe de Mantenimiento.
 
AUTOSAL, Argentina                                                                      	           1987 - 1992
Empresa dedicada a la fabricación de secarropas y refrigeradores marca koh-i-noor.
Ocupe 2 posiciones: Jefe de Ingeniería y Jefe de Mantenimiento.


FORMACION PROFESIONAL

EDUCACIÓN
Universidad Católica, Buenos Aires, Argentina                                                                  2000 - 2002
Postgrado en DESARROLLO GERENCIAL
 
Universidad Nacional de San Luis, Argentina                                                                    1983 - 1989
Ingeniero Electromecánico



CURSOS
BSC (Balanced Scorecard), Chile / Lean Thinking, Brazil / Six Sigma, Chile / Evaluador Premio Nacional de la Calidad, Argentina / HACCP, Chile / ISO, Chile / TPM (Mantenimiento Total Productivo), JIPM de Japón / RCM (Mantenimiento Basado en Confiabilidad), Argentina / RAC (Análisis de Causa Raíz), Argentina





DATOS PERSONALES

Fecha de nacimiento, 27 de junio de 1963
Casado, 2 hijos 
Lugar de residencia, Chile

Inglés (oral y escrito), nivel intermedio
Informática, Office avanzado y usuario en software MRP como JDE y SAP
